Oficina del Presidente

POLITICA DE REVISION Y ACTUALIZACON DE LA MISION, VISION
Y PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

INTRODUCCION

Huertas College es una Institucién autorizada por la Junta de Instituciones
Postsecundarias (JIP) y acreditada por la Middle States Commission on Higher Education
(MSCHE). Opera bajo las leyes estatales y federales que aplican a toda institucion de
educacion superior que administra fondos federales. Entre sus responsabilidades se
encuentra establecer politicas y procedimientos que aseguren el cumplimiento con las
normas y leyes estatales y federales aplicables.

La Mision, Vision y el Plan Estratégico constituyen los elementos fundamentales que
orientan la direccion, planificacion y toma de decisiones de la institucion. Esta politica
establece el marco para su revision, actualizacion, aprobacién e implementacién de
forma sistematica y participativa, asegurando su alineacién con los requisitos de
gobernanza institucional, los Estatutos de la Junta de Directores, el entorno regulatorio
estatal, federal y de acreditacion, y el Ciclo de Planificacion, Presupuesto y Avallo
Institucional.

PROPOSITO

La presente politica establece el marco institucional para la revision, evaluacion,
actualizacion, aprobacion, implementacién y monitoreo de la Mision, Vision y Plan
Estratégico de Huertas College. Su propoésito es asegurar que estos elementos
permanezcan alineados con las necesidades de los estudiantes, la comunidad, los
requerimientos regulatorios estatales y federales y de acreditacion, las prioridades
institucionales y las disposiciones establecidas en los Estatutos de |la Junta de Directores.
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Asimismo, esta politica promueve una cultura de mejoramiento continuo, planificacion
basada en evidencia y gobernanza efectiva mediante la participacién de los grupos de
interés internos y externos.

JUSTIFICACION

Esta politica se establece para asegurar un proceso estructurado y consistente de
revision y actualizacion de la Misién, Vision y el Plan Estratégico, garantizando su
pertinencia y alineacion con las necesidades institucionales y del entorno. Asimismo,
responde a las responsabilidades de gobernanza de la Junta de Directores y a los
estandares de acreditacion aplicables, promoviendo la toma de decisiones basada en
evidencia, la integracién de los procesos de planificacion y avallo, y el mejoramiento
continuo institucional.

ALCANCE

Esta politica aplica a los Duefios, Junta de Directores, el Presidente, el Consejo
Ejecutivo, personal administrativo, facultad, estudiantes y demas grupos de interés que
participen en los procesos de planificacion institucicnal.

PRINCIPIOS RECTORES

L os procesos de revisidn y actualizacion de la Mision, Vision y Plan Estratégico se regiran
por los siguientes principios:

1. Alineacién con el propdsito institucional, los valores institucionales y las
necesidades de los grupos de interés.

Participacion representativa de los grupos de interés.

Toma de decisiones basada en evidencia y datos institucionales.

Cumplimiento con los requisitos de licenciamiento, regulacion y acreditacion.
Transparencia y documentacion adecuada del proceso.

Mejoramiento continuo y efectividad institucional.

Cumplimiento con los Estatutos de la Junta de Directores.
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RESPONSABILIDADES
A. Junta de Directores
La Junta de Directores tendra la responsabilidad de:

1. Iniciar, en coordinacién con la Oficina de Planificacién, Avallio y Acreditacion, el
procesc de revision de la Mision y Visidn conforme a los Estatutos.

2. Revisar y aprobar la Misién, Vision y Plan Estratégico.

3. Evaluar las recomendaciones presentadas por la Administracidn y los comités
correspondientes.

4. Documentar la aprobacion de cambios mediante resolucion o acta oficial.
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5. Revisar y evaluar periédicamente los informes sobre efectividad institucionai,
progreso del Plan Estratégico y cumplimiento de la Mision y Vision, con el fin de
ejercer sus responsabilidades de gobernanza y supervisién estratégica.

B. Presidente
El Presidente tendra la responsabilidad de:

1. Liderar el proceso institucional de planificacion estratégica.
2. Garantizar la integracion entre planificacién, presupuesto, avaltuo institucional y

efectividad institucional.
3. Presentar a la Junta de Directores las recomendaciones de revisibn o

actualizacion de la Misidn, Vision y Plan Estratégico.
4. Velar por la implantacion de las prioridades estratégicas aprobadas.

C. Oficina de Planificacion, Avaliio y Acreditacién
La Oficina de Planificacion, Avallo y Acreditacion sera responsable de:

Dirigir los procesos de revision, recopilacion de datos y andlisis institucional.
Facilitar la participacién de los grupos de interés.

Coordinar la preparacion de informes y recomendaciones.

Monitorear la implementacion del Plan Estratégico.

Mantener la documentacion y evidencia requerida.

Dirigir el proceso de evaluacion continua mediante el Ciclo de Planificacién,
Presupuesto y Avalliio Institucional.
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D. Consejo Ejecutivo
Seran responsables, segun su area, de:

1. Administrar e implementar el Plan Estratégico.

2. Integrar ias prioridades estratégicas en los planes operacionales.
3. Monitorear el cumplimiento de metas y objetivos.

4. Participar en los procesos de revision y evaluacion institucional.

FRECUENCIA DE REVISION
Mision y Vision Institucional

La Mision y Vision seran revisadas formalmente conforme al ciclo establecido por la Junta
de Directores o cuando las circunstancias lo requieran.

Plan Estratégico

1. El progreso del Plan Estratégico sera monitoreado trimestralmente mediante los
Informes de Avallo de Logros de los Planes Operacionales.
2. Se realizara una evaluacion anual de los resultados alcanzados.
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3. El Plan Estratégico sera objeto de revision integral al finalizar cada ciclo de
planificacion estratégica o cuando cambios institucionales significativos asi lo
ameriten.
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PARTICIPACION DE LOS GRUPOS DE INTERES

La Institucion garantizara la participacion de los grupos de interés durante los procesos
de revision y actualizacion.

Los grupos participantes podran incluir:

» Miembros de la Junta de Directores

« Presidente

« Consejo Ejecutivo

+ Facuitad

» Estudiantes

« Egresados

» Personal administrativo

« Comunidad externa

« Patronos y colaboradores institucionales




La recopilacién de insumos podra realizarse mediante:

Encuestas

Entrevistas

Grupos focales

Conversatorios

Foros institucionales

Herramientas electrénicas de consulta
Reuniones de frabajo

PROCESO DE REVISION Y ACTUALIZACION

A. Revision de fa Mision y Vision

De conformidad con los Estatutos de la Junta de Directores, el proceso incluira:

1.
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Inicio del proceso por la Junta de Directores en coordinacién con fa Oficina de
Planificacion, Avaldio y Acreditaciédn.

Constitucion de un Comité de Revisién de Mision y Vision.

Realizacién de analisis FODA,

Revision de datos institucionales e indicadores de efectividad.

Evaluacion de requisitos de JIP, MSCHE, el Departamento de Educacion Federal
y demas agencias pertinentes.

Desarrollo de propuestas de revision.

Consulta a la comunidad institucional y grupos de interés.

Incorporacidon de recomendaciones y ajustes.

Presentaciéon de la propuesta final a la Junta de Directores.

10 Aprobaciéon formal por la Junta de Directores.
11. Comunicaciéon e implementacion institucional.

B. Revisién del Plan Estratégico

La revision del Plan Estratégico incluira:
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Evaluacion de prioridades, metas y objetivos estratégicos.

Revision de resultados de avallo institucional y aprendizaje.

Analisis de indicadores de efectividad institucional.

Revision de los planes operacionales y su alineacion con las prioridades
estrategicas.

Integracion con el proceso presupuestario institucional.

Desarrolio de propuestas de actualizacion.

Revision por el Consejo Ejecutivo.

Presentacidn a la Junta de Directores para aprobacion final.




EVALUACION DE EFECTIVIDAD

La efectividad de la Misidn, Vision y Plan Estratégico sera evaluada mediante:

Indicadores de efectividad institucional.

Resultados de avalto institucional y aprendizaje.

Retencion y graduacion estudiantil.

Resultados de examenes de revalida profesional.

Estudios de satisfaccion estudiantil y de egresados.

Indicadores de empleabilidad o colocacién laboral de egresados.
Resultados de acreditacion y cumplimiento regulatorio.

Informes de progreso de los planes operacionales.
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Los resultados de estas evaluaciones serviran como fundamento para futuras revisiones
y actualizaciones.

DOCUMENTACION Y EVIDENCIA

La Institucion mantendra evidencia suficiente de todos los procesos relacionados con
esta politica, incluyendo:

Actas y minutas de reuniones

Resoluciones y aprobaciones de la Junta de Directores

Resultados de encuestas, entrevistas y grupos focales

Informes de analisis FODA

Informes de efectividad institucional

Informes de progreso del Plan Estratégico

Versiones preliminares y finales de los documentos revisados

Comunicaciones institucionales relacionadas con la divulgacion e implementacion
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Toda la documentacion sera conservada conforme a las politicas institucionales de
retencién de documentos.

DIVULGACION E IMPLEMENTACION
Una vez aprobadas la Mision, Vision y el Plan Estratégico, seran comunicados mediante:

Publicacion en los medios oficiales institucionales.

Actualizacion de documentos institucionales.

Orientaciones y actividades informativas.

Integracion en procesos de planificacién y evaluacion institucional.

VIGENCIA Y REVISION DE LA POLITICA

Esta politica entrara en vigor una vez aprobada por la Junta de Directores. Sera revisada
al menos cada dos (2) afios o cuando cambios regulaterios, estatutarios o institucionales

asi lo requieran.




Creado por:

Ruth M. Bonilla Rodriguez
Directora Ejecutiva de Planificacion, Avaltio y Acreditacion

Aprobado por:

Dr. Isaac E%ﬁstm

Presidente

Fecha: 6 de julio de 2026




